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Programa de Especializacion

Liderazgo y gestion para
la prevencion y reduccion de la malnutricién

l. Introduccion

La situacion nutricional en el mundo esta en constante transformacion, con el aumento en las
prevalencias del sobrepeso y la obesidad en la poblacion, y la persistencia de altas tasas de
deficiencias alimentaria y nutricionales, incluyendo doble carga a nivel individual y familiar.

La malnutricion se refiere a las carencias, 0s excesos y los desequilibrios de la ingesta caldrica
y de nutrientes de una persona.

Elprofesional de la salud que labora en el ambitolocal, nacionaly regional se ve enfrentado ante
nuevas demandas para abordar la transicion epidemioldgica y nutricional. Nuevas demandas
que le exigen abogar e incidir a favor de la nutricién y jugar un rol mas activo en la definicion,
implementaciony evaluacion de politicas publicas en busca de mejores resultados en el estado
nutricional de la poblacion.

Es por ello, gue en un esfuerzo conjunto la Fundacion para la Alimentacién y Nutricion de
Centroamérica y Panama (FANCAP) y el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama
(INCAP) pone a disposicion el programa de especializacién: “Liderazgo y gestiéon para la
prevencion y reduccion de la malnutricion”, como una propuesta académica que contribuyaala
formacion integral a través de la actualizacion cientifico-técnica, desarrollo de destrezas y
actitudes, para el ejercicio de la practica profesional en pro de la prevencion y reduccion de la
malnutricion en todas sus formas.

Il. Propdsito

Fortalecer los conocimientos y habilidades de los profesionales interesados en prevenir y
reducir la malnutricion para que sean capaces de liderar, disenar, implementar y evaluar
sistemas de vigilancia alimentariay nutricional y politicas publicas, que incidan en la mejora del
estado nutricional de la poblacién.

lll.  Competencias
El participante al finalizar el programa de la especializacion:

1. Analizala situacion de la doble carga de la malnutricion, sus causas, consecuenciasy
costos.

2. Formula propuestas de accion efectivas para mejorar la situacion de malnutricion

3. Ejerceliderazgo a través de habilidades de comunicacién, negociacidn, resolucion de
problemas, toma de decisiones, entre otros.
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4. Establece lavigilancia alimentaria y nutricional como proceso fundamental para la
provision de informacion como base para latoma de decisiones.
5. Valora el proceso de formulacién, implementacion y evaluacion de politicas publicas.

IV.  Descripcion

El programa de especializacién “Liderazgo y gestion para la prevencion y reduccion de la
malnutriciéon” se desarrolla en cinco cursos, los cuales se describen a continuacion:

Curso

Induccion al aula virtual
(1semana)

Curso 1:
Andlisis de situacion de la malnutricion
(6 semanas)

Curso 2:

Etiologia, consecuencias y costos de la
malnutricion y acciones efectivas de doble
proposito

(6 semanas)
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Descripcion

Lainduccion y navegacion en el aula virtual tiene como
proposito desarrollar habilidades que permitan el uso
apropiado de las herramientas y recursos del aula
virtual, asi como facilitar el estudio de los contenidos
del programa educativo elegido. Este esta dividido en
una serie de actividades que requieren una dedicacion
de 8 horas para completarlas. Cada participante puede
realizar a su ritmo y seqgun su disponibilidad de tiempo
estas actividades, debiendo concluirlas en el plazo
maximo de una semana.

Enelprimercurso se presentan los diferentes enfoques
para abordar la malnutricion por deficiencia y exceso a
través del tiempo desde los paradigmas en la politica
alimentaria y nutricional que datan de inicios del siglo
pasado hastalos abordajes actuales de este siglo. Es un
recorrido interesante a través de la historia que ayuda a
comprender los distintos abordajes, sus razones vy
consecuencias, lo que ha llevado a definir los enfoques
actuales para abordar la malnutricion.

Una vez conocida la historia, se analizara el panorama
nutricional a nivel mundial y regional para evidenciar
qgue la malnutricion por deficiencia ha estado presente
desde esa época y como a través de los anos fue
apareciendo la malnutricién por excesos, en algunos
paises sin unareduccion significativa de la malnutricion
por deficiencias.

Una vez conocida la situacion, se analizaran los
determinantes comunes de la malnutricion en la vida
temprana, efectos y consecuencias para la salud tanto
a corto como a largo plazo. Los efectos duraderos de Ia
malnutricion en la vida temprana pueden atribuirse a
mecanismos biologicos interconectados que pueden
predisponer al desarrollo de enfermedad a lo largo de la
vida. En este curso se profundizaréd en los efectos
intergeneracionales de la malnutricion por deficienciay
exceso y sobre los efectos de una mejor nutricion en la
ninez temprana sobre el desarrollo intelectual, el
tamano y composicion corporal, maduracion ¢seay la
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Curso Descripcion

capacidad para desarrollar trabajo fisico. Ademas, se
revisara cuales son los costos sociales y econémicos
gue ocasiona la malnutricion.

Ademas, se presentara el ambiente alimentario, como
uno de los determinantes comunes, y sus dimensiones:
el etiquetado nutricional, composicion de alimentos y
promocion y publicidad de alimentos no saludables y
costo y asequibilidad de la dieta.

Para concluir, se presentaran las acciones de doble
proposito que incluyen programasy politicas que tienen
el potencial de reducir simultaneamente el riesgo o
carga de ambos tipos de malnutricion: tanto la
desnutricion como el sobrepeso y obesidad y las
enfermedades no transmisibles relacionadas a la
alimentacion (ENT-RA).

En los siguientes tres cursos, se introduciran las habilidades de liderazgo y las areas de accion
esenciales en las cuales el profesional, cuyo fin es prevenir y reducir la malnutricién, debe involucrarse.

Curso 3: El liderazgo es una capacidad primordial que debe

Liderazgo efectivo para la gesti()n a favor fortglgcerse enlos profesio.nales que sg encugntrap en

de la nutricion posiciones dg mandgs medios y geren0|ales/d|regt|vos
que tienen injerencia en acciones de prevencion vy

(8 semanas) reduccion de la malnutricién. Un liderazgo efectivo
empieza con la comunicacion, por lo que en este curso
se revisaran y pondran en practica las habilidades de
comunicacion de un lider. Luego, se analizara un tema
crucial que todo lider debe saber y poder aplicar: el
manejo del conflicto. A la vez, se fortaleceran las
habilidades de negociacion. Y, por ultimo, se abordaran
las habilidades de resolucién de problemasy el proceso
de toma de decisiones; todo ello con el fin de mejorar
las 4reas de oportunidad del profesional.

Curso 4: Los datos oportunos y confiables son cruciales para
Vigilancia alimentaria y nutricional para la permit?r, el monitorep. rutinario del.pienestar de una
t de decisiones poblacién y para facilitar la deteccion de tendencias
oma nocivas en el estado de nutricional y de salud en un pais
(8 semanas) determinado o region especifica de un pais.
La vigilancia alimentaria y nutricional implica no solo
recolectar datos, sino también interpretar y comunicar
lainformacion paralatomade decisiones. Los sistemas
de vigilancia alimentaria y nutricional consisten en un
conjunto de actividades que permiten recolectar,
analizar, interpretar y comunicar los hallazgos vy
conclusiones para que las acciones apropiadas puedan
ser tomadas e idealmente ejecutadas.
En este curso se revisaran los conceptos, objetivos,
principios y propdsitos de los sistemas de vigilancia
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Curso Descripcion

alimentaria y nutricional, los indicadores de acuerdo
con sus caracteristicas y a las necesidades de
informacion, opciones para la recoleccion de datos, el
proceso de implementacion de un sistema de vigilancia,
y la diseminacion y comunicacion de la informacion.

Curso 5: Las politicas publicas son el curso de accién que un
Formulacion, implementacion y evaluacion ~ Estado disena y gestiona, a través de un gobierno y
de politicas piblicas gest|o.n publica, que .busca dar. respuesta a las
P p necesidades de la sociedad. Es importante que el
(8 semanas) profesional conozca el proceso que implica la
formulacion e implementacion de las politicas publicas,
con el propdsito que ellos se involucren en estos
procesos para garantizar su calidad. En este curso se
analizaran las caracteristicas de las politicas publicas,
las fases del ciclo de la politica publica y los aspectos
basicos a considerar durante su formulacion,
implementacion y evaluacion. Ademas, se revisaran las
caracteristicas del monitoreo y la evaluacion y se
identificaran los beneficios y oportunidades que se
presentan al implementar estos dos procesos en el

ciclo de las politicas publica.

Taller: Analisis de Datos

Este taller tiene como proposito fortalecer las capacidades del profesional en los procesos de
revision bibliografica, estimacion del tamano de una muestra e introduccion al analisis
estadistico; capacidades fundamentales para la toma de decisiones. En el taller se introducira
el uso de herramientas practicas para busqueda de literatura a través de plataformas
especializadas, gestor de referencias, software para el calculo de muestras y para el analisis
estadistico, todas herramientas de uso gratuito.

Eltaller estd conformado por una serie de cuatro sesiones sincronicas, de 2-3 horas cada una,
facilitadas por expertos en las tematicas y a través de la plataforma de videoconferencias
Z00M. El taller se tiene programado ser impartido al cierre del Curso 4: Vigilancia Alimentariay
Nutricional para la toma de Decisiones.
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V. Plan de estudio

El total de horas por curso y numero de semanas se describen en el siguiente cuadro:

No.

No. Curso Total de horas
Semanas

: Anélisis de si'tu.alcic’)n 80 5
de la malnutricion
Periodo Inter curso
Etiologia, consecuenciasy costos de la
2 malnutricion y acciones efectivas de doble 60 6
propdsito
Periodo Inter curso
Liderazgo efectivo para

3 la gestion a favor de la nutricion 80 8
Periodo Inter curso
Vigilancia alimentaria y nutricional 80 8

paralatoma de decisiones
Periodo Inter curso
Taller analisis de datos 24 4
Periodo Inter curso
5 Formulacion, implementaciony

evaluacion de politicas publicas 80 8

TOTAL 384 40

VI.  Pensum de estudio

En el siguiente cuadro se presenta el contenido tematico para cada curso que conforman el
programa de la especializacion:

Curso Temas
Curso 1: e Resena historica de los principales enfoques
Anélisis de situacion de la malnutricion para el abordaje de la malnutricion
e Andlisis de situacion de la malnutricion a nivel
regional y nacional

Curso 2: e Marco de causalidad para el analisis de la doble
Etiologia, consecuencias y costos de la carga de la malnutricion o
. e Consecuencias para la salud de la malnutricion
malnutricion y RS
. . . por deficiencia a cortoy largo plazo
acciones efectivas de doble propdsito e Costoeconomicoy sacial de la malnutricion por
deficienciay exceso
e Determinantes comunesy las dimensiones del
ambiente alimentario
e Acciones de doble proposito para reducir la
malnutricion en todas sus formas
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Curso Temas

Curso 3: e Liderazgo efectivo
Liderazgo efectivo para Habili.dades de comunicacion para un liderazgo
la gestion a favor de la nutricién f,]feCt!VO . , o
anejo de conflictos a traves de la negociacion
Resolucion de problemas
El proceso de toma de decisiones
Sistemas de vigilancia alimentaria y nutricional
Indicadores
Opciones para larecoleccion de datos
Implementacion de un sistema de vigilancia
alimentariay nutricional
e Diseminaciony comunicacion de lainformacion
Curso b5: e Ciclo de politicas publicas
Formulacion, implementacion y evaluacion de  ®  !dentificacion delproblemay de las soluciones
liticas piblicas e Andlisis de la viabilidad técnica, politica,
poll p institucional y social
e Implementacion
e Elmonitoreoy laevaluacion enla gestion de
politicas (vinculacion)
e Componentes del proceso de evaluacion

Curso 4:
Vigilancia alimentaria y nutricional
para la toma de decisiones

VI.  Metodologia

El programa de especializacion se desarrolla en modalidad 100% virtual e interactiva, que
promueve el analisis critico y la construccidon colectiva del aprendizaje. El programa se
implementa y desarrolla a través del Aula Virtual del INCAP, haciendo uso de recursos y
herramientas de laweb 2.0 e internet.

Los participantes deben realizar como requisito el curso de induccion y navegacion del aula
virtual, el cual dura una semana, para garantizar el aprovechamiento y uso optimo de las
herramientas y recursos que se propondran como parte de la especializacion.

Paralaimplementacion se contemplan actividades en su mayoria asincronicas, lo que permite
al participante organizar su horario de estudio segun sus necesidadesy posibilidades. Ademas,
se incluyen actividades sincronicas en tiempo real dictadas por profesionales expertos en la
tematica, quienes compartiran su conocimiento y experiencia; asi como presentacion y
discusion de trabajos de grupo, para lo cual se deben conectar en la horay fecha programada.
Entre las actividades a desarrollar se consideran revision y estudio de documentos, articulos
cientificos, busqueda de recursos en laweb, participacion en foro virtuales y conferencias con
expertos via plataforma Zoom.

Cada participante contara con la orientacion y seguimiento de un tutor, profesional
especialista en el tema, quien, ademas motivara y promovera la asociacion del nuevo
conocimiento para su facil aplicacion.

El desarrollo de las actividades de aprendizaje se rige por la Normativa de Cursos de
Especializacion del INCAP el cual contempla una serie de normas para la participacion en las
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actividades virtuales, cita de referencias bibliograficas, la originalidad de los trabajos
realizados y los principios éticos de utilizacion de material creado bajo Derechos de Autor o
Propiedad Intelectual evitando el plagio de los mismos.

VIIl. Evaluacion

La evaluacién tiene como principal propdsito valorar el dominio del nuevo conocimiento y
desarrollo de habilidades para fortalecer las capacidades del participante con el propdsito de
aplicarlos aprendizajes de acuerdo con surealidady entorno. Para la evaluacion del aprendizaje
se empleara:

o Evaluacion inicial: se realizara al inicio de cada curso y consistira en una prueba
diagnostica para valorar los conocimientos previos del participante y conocer sus
necesidades educativas.

 Evaluacion de proceso: se realizara durante todo el proceso educativo de forma
activay dinamica, consistira en la revision y realimentacion continua de los avances
parciales alcanzados en las actividades de aprendizaje, o que permitira rectificary
corregir errores, aclarar dudas y enriquecer sus conocimientos.

 Evaluacion integradora: se efectuara al completar cada curso y consistira en una
prueba final que valorara el logro de los objetivos propuestos para el curso. Para
considerar que un participante ha aprobado un curso, éste debera acumular como
minimo 70% de la nota otorgada por el tutor y haber cumplido con requisitos minimos
de participacion.

IX.  Expertos tematicos

Para el desarrollo del programa de especializacién se contara con la asesoria de expertos
tematicos nacionales e internacionales con amplia trayectoria.

X. Conferencistas invitados

Las conferencias sincronicas contempladas en cada curso seran impartidas por
conferencistas invitados, entre ellos:

Or. Marcos Galvan

Mtra. Mireya Palmieri

Or. Hernan Delgado

Ora. Monica Mazariegos

Ora. Maria Fernanda Kroker- Lobos
Dr. Julio de Leon

entre otros...
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XI.  Coordinacion y gestion académica

La coordinacion del programa es responsabilidad del equipo de profesionales del
Departamento Técnico de Desarrollo de Recursos Humanos del INCAP.

XIl.  Certificado de aprobacion

Cada curso se aprobara con el cumplimiento de requisitos de participaciony una nota minima
de 70 puntos que ird acumulando con la entrega de resultados de las actividades de
aprendizaje, evaluaciones parciales y final, ademas de considerar la participacion oportuna en
las diferentes actividades sincronicas.

Elparticipante deberédaprobarloscinco cursosy el taller que conforman el programa para optar
a un certificado de aprobacién del programa de especializacion emitido por el INCAP. Los
participantes que opten unicamente por estudiar un curso en especifico y cumplan con los
requisitos de aprobacion, se les facilitara un diploma de aprobacién del curso emitido por el
INCAP.

XIll.  Requisitos para participar

Los interesados en participar deben considerar contar con las siguientes caracteristicas,
capacidadesy recursos:

e Ser un profesional graduado de un programa universitario a nivel de licenciatura en
ciencias de la salud, agricultura, economia, sociologia, antropologia u otra carrera afin
y relacionada al abordaje de la malnutricion

e Poseerunminimo de tres anos de experiencia, deseable a nivel directivo o gerencial en
nutricion o relacionados, o minimo a nivel técnico en una institucion publica, organismo
de cooperacién internacional, organizacién no gubernamental o de la sociedad civil,
academia, entre otros.

e Tenerempleo actual o haber tenido uno a nivel directivo, gerencial o técnico

e Poseer conocimiento excelente de espanol y deseable, un nivel intermedio del idioma
inglés.

e (ontar con computadora y acceso a internet estable y confiable para acceder a las
actividades del curso.

e Disponibilidad de tiempo para dedicar 10 horas semanales de estudio a discrecién y
participar en sesiones sincronicas o en tiempo real.
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